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CHAIRMAN'S  
STATEMENT

DEAR SHAREHOLDERS,

It is my privilege to welcome our shareholders to the 27th Annual General Meeting of Mercantile 
Bank PLC. and to place before the audited Annual Report and financial statements for the year ended 
31 December 2025. The year under review was, by any reasonable measure, one of the most testing 
years our industry has navigated in recent memory — and within that context, our institution recorded 
measurable progress across several important dimensions, even as substantive work remains in others.

A YEAR OF RECALIBRATION AT HOME AND ABROAD

The year 2025 unfolded against a global backdrop that remained demanding. Global growth held at 
around 3.3%, with disinflation progressing unevenly across major economies and central banks moving 
more cautiously on rate adjustments than markets had anticipated. Geopolitical tensions and the 
continued recalibration of global trade flows shaped the operating environment for emerging-market 
banks throughout the year.

At home, Bangladesh navigated a year of significant adjustment. GDP growth in FY2025 settled at 3.49%, 
reflecting tighter monetary conditions and the cyclical absorption of the country’s reform programme. 

MD. ANWARUL HAQUE
CHAIRMAN
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CHAIRMAN'S  
STATEMENT

THE 2025 FINANCIAL YEAR REPRESENTS A STEP FORWARD 
IN OUR JOURNEY OF DISCIPLINED, PRINCIPLE-LED BANKING. 
IN THIS YEAR, WE HELD TO THE PRINCIPLES AND THE 
PATIENCE THAT HAVE DEFINED THIS INSTITUTION THROUGH 
EVERY CYCLE. THE WORK OF STRENGTHENING IT FURTHER 
CONTINUES WITH THE SAME CARE AND DISCIPLINE THAT THE 
MOMENT REQUIRES.

Inflation remained elevated, closing December at 8.49% point-to-
point. In response, Bangladesh Bank maintained a contractionary 
stance. Exchange-rate stabilisation, the recovery of foreign-
exchange reserves to comfortable levels, and record remittance 
inflows together restored an external footing materially stronger 
than the country entered the year on. The orderly completion 
of the political transition and the national election further 
consolidated institutional continuity, laying the basis for renewed 
reform momentum through 2026. For our Bank, this environment 
shaped both the opportunities we pursued and the discipline with 
which we pursued them.

THE YEAR IN OPERATING CONTEXT

The 2025 financial year saw Mercantile Bank PLC. deliver 
measurable improvement across several key indicators against 
a backdrop of exceptional industry stress. Net profit after tax 
rose by 90.10% to BDT 119.99 crore. Our deposit base expanded 
by 10.81% to BDT 37,978.75 crore, channelling approximately 
BDT 3,706 crore of net stable funding into the institution within 
a single year at a time when depositors across the country were 
carefully reassessing where their savings belonged. Asset quality 
showed improvement, with the non-performing loan ratio moving 
from 17.25% to 15.19% — a position that still requires sustained 
attention. Total assets expanded by 7.47% to BDT 47,788.75 crore, 
operating profit before provisions and tax rose modestly to BDT 
581.70 crore, and earnings per share recovered to BDT 1.08.

These outcomes reflect the operational discipline and considered 
judgment applied through the year. The Bank’s cost-to-income 
ratio improved to 58.13% from 60.06% — a creditable outcome 
in a year of double-digit inflation, earned through sustained 
cost management and the careful redirection of resources. We 
approach the position with measured confidence: the direction of 
travel is constructive, while the work of further strengthening the 
Bank remains substantial.

BUILDING FROM WITHIN

Several developments through the year strengthened the 
institution’s underlying foundations. The growth in stable, 
longer-duration deposits, with scheme deposits rising 51.66% 
to BDT 8,446.76 crore, reflects the trust our customers continue 
to place in this Bank, even as deposit competition across the 
system intensified. The deliberate redeployment of liquidity into 
government securities, which expanded our investment portfolio 
by 43.40% to BDT 12,785.36 crore, generated BDT 934.84 crore of 
investment income — an outcome that helped offset the cyclical 
compression in net interest income during the year. The Common 
Equity Tier-I ratio strengthened modestly to 8.68% from 8.13% 
through retained earnings — building the highest-quality form of 
capital from within, though the overall Capital to Risk-Weighted 
Asset Ratio at 12.52% remains a position requiring continued 
attention and rebuilding over the coming years.

Our subsidiaries — Mercantile Bank Securities Limited, MBL 
Asset Management Limited, and Mercantile Exchange House (UK) 
Limited — each recording developments collectively represent 
considered progress.

DRIVING NATIONAL PROGRESS: ANCHORING TRADE, 
REMITTANCE AND INCLUSIVE GROWTH

Mercantile Bank PLC. continued to serve as an active partner 
in the broader economic life of Bangladesh through 2025. We 
facilitated import business of BDT 25,005.71 crore and export 
business of BDT 20,585.02 crore, connecting Bangladeshi 
enterprise to global markets and supporting the country’s 
gradual recovery in external trade activity. Through our domestic 
network and our UK Exchange House, we channelled remittance 
inflows that contributed to the foreign-exchange resilience 
underpinning the country’s external stabilisation. We participated 
in Bangladesh Bank’s directed-lending priorities — extending 
finance to women entrepreneurs, small and medium enterprises, 
agro-processing industries, certified green buildings, and other 
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priority segments aligned with national development objectives. 
And we discharged our fiscal responsibilities to the State in full, 
contributing to the national exchequer through corporate taxation, 
withholding taxes, excise duty, and VAT collections — affirming our 
role as a responsible corporate citizen.

COMMITMENT TO GOOD GOVERNANCE: REINFORCING THE 
ARCHITECTURE OF TRUST

In a year that tested confidence in the banking sector with rare 
intensity, governance functioned as an essential source of institutional 
strength. The Board remained closely engaged throughout the year, 
exercising oversight with the seriousness the operating environment 
demanded. Governance practices were aligned with the BSEC 
Corporate Governance Code 2018, the directives of Bangladesh Bank, 
and the wider expectations of the regulatory community. The Audit 
Committee, the Risk Management Committee, and the Executive 
Committee each discharged their mandates with the independence 
and rigour that effective governance requires. Internal audit continued 
to report directly to the Audit Committee, preserving the chain of 
assurance on which institutional credibility rests. 

THE PATH FORWARD: CONTINUED STRENGTHENING AND 
CALIBRATED GROWTH

The 2025 financial year represents a step forward in our journey 
of disciplined, principle-led banking. In this year, we held to the 
principles and the patience that have defined this institution through 
every cycle. The work of strengthening it further continues with the 
same care and discipline that the moment requires.

As we look toward 2026, the operating environment remains 
demanding, and the path forward calls for sustained discipline rather 
than premature confidence. The International Monetary Fund projects 
Bangladesh’s growth at approximately 4.7% in FY2026, with a gradual 
return toward the medium-term potential of six per cent. Inflation is 
expected to moderate progressively. The banking sector will advance 
further into the Expected Credit Loss regime and the more forward-
looking discipline of Risk-Based Supervision — regulatory transitions 
that will require continued capability investment, careful preparation, 
and active engagement with Bangladesh Bank. For our institution, the 
outlook is one of selective opportunity coupled with sustained focus on 
the substantive work that remains.

The strategic priorities for the year ahead are clear and disciplined: 
to drive continued improvement in asset quality through intensified 
recovery, structured workout of stressed exposures, and disciplined 
origination practices; to rebuild capital strength meaningfully above 
the regulatory minimum through retained earnings, optimisation of 
risk-weighted assets, and where appropriate the careful deployment 
of capital instruments; to deepen our retail and SME franchises as 
the enduring foundations of stable, long-term funding; to restore 
net interest margin as policy rates moderate; to broaden our non-
interest income streams across trade finance, card business, treasury 
operations, and digital channels; and to embed sustainability and 
climate considerations as integral elements of every lending decision 
we make. These priorities are not isolated initiatives but strands of 
a single, coherent strategy — designed to strengthen the institution 
further over the coming years, with patience, discipline, and steady 
execution.

APPRECIATION

The 2025 financial year represents a step forward in our journey 
of disciplined, principle-led banking. In this year, we held to the 

principles and the patience that have defined this institution through 
every cycle. The work of strengthening it further continues with the 
same care and discipline that the moment requires.

The progress of 2025 was made possible by the stewardship, 
support, and trust of many partners, and I close these reflections by 
recognising them with gratitude.

To Bangladesh Bank, the Bangladesh Securities and Exchange 
Commission, the Financial Reporting Council, the National Board of 
Revenue, the Dhaka and Chittagong Stock Exchanges, and RJSC&F — 
we extend our sincere appreciation for the stewardship of the financial 
sector and for the constructive, principled engagement that has 
shaped this year’s results. Their guidance, vigilance, and commitment 
to the long-term health of the financial system remain foundational to 
all that responsible banking aspires to be.

To my esteemed fellow Directors on the Board of Mercantile Bank PLC. 
— my sincere gratitude for the engagement, judgement, and discipline 
you have brought to every deliberation and every decision of this 
past year. The progress of this institution owes much to the quality of 
counsel that flows from this Board.

To our Managing Director and to every colleague across Mercantile 
Bank PLC. and our subsidiaries — the operating results placed before 
this Annual General Meeting reflect your sustained, often unseen 
effort across a year of considerable complexity. To each of you, my 
thanks for the dedication, care, and professionalism that animate this 
Bank day after day.

And to our shareholders, our customers, and our partners — your 
confidence remains the foundation on which we operate. We are 
honoured to be the custodians of that trust, and we are committed to 
continuing to earn it through patient, disciplined, and considered work 
over the years ahead.

May Almighty Allah continue to bless our shared journey and guide us 
toward greater heights.

Md. Anwarul Haque
Chairman, Board of Directors

GROWTH OF TOTAL ASSETS IN 2025

7.47%
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চে�য়াারম্যাা�নে�র বক্তব্যয
সম্মাানি�ত শে�য়াারহো�োল্ডাারবৃৃন্দ,

মাার্কে�ে ন্টাাইল ব্যাং�ং�ক পি�এলসি�.-এর ২৭তম বাার্ষি�িক 
সাাধাারণ সভাায় আমাাদে�র শে�য়াারহো�োল্ডাারবৃৃন্দকে� 
স্বাাগত জাানাাতে� পে�রে� এবংং ৩১ ডি�সে�ম্বর ২০২৫ 
তাারি�খে� সমাাপ্ত বছরে�র নি�রীীক্ষি�ত বাার্ষি�িক প্রতি�বে�দন 
ও আর্থি�িক বি�বরণীী আপনাাদে�র সম্মুুখে� উপস্থাাপন 
করতে� পে�রে� আমি� আনন্দি�ত। আলো�োচ্যয বছরটি ছি�ল 
আমাাদে�র ব্যাং�ং�কিং�ং খাাতে�র জন্যয সাাম্প্রতি�ক সময়ে�র 
অন্যযতম চ্যাা�লে�ঞ্জিং�ং বছর। তবুুও এই প্রে�ক্ষাাপটে� 
আমাাদে�র প্রতি�ষ্ঠাান বি�ভি�ন্ন গুরুুত্বপূূর্ণণ ক্ষে�ত্রে� 
উল্লে�খযো�োগ্যয অগ্রগতি� অর্জজন  করে�ছে�, যদি�ও অন্যাা�ন্যয 
ক্ষে�ত্রে� গুরুুত্বপূূর্ণণ কাাজ অবশি�ষ্ট রয়ে�ছে�।

দে�শ ও বি�শ্বে�র প্রে�ক্ষাাপটে� পুুনর্বি�িন্যাা�সে�র একটি 
বছর

২০২৫ সাাল বৈ�শ্বি�ক অর্থথনীীতি�র জন্যযও ছি�ল একটি 
কঠিন সময়। বৈ�শ্বি�ক প্রবৃৃদ্ধি� প্রাায় ৩.৩% হাারে� 
স্থি�তি�শীীল ছি�ল, তবে� মূূল্যযস্ফীীতি� নি�য়ন্ত্রণে�র অগ্রগতি� 
ছি�ল অসম। বি�ভি�ন্ন দে�শে�র কে�ন্দ্রীীয় ব্যাং�ং�ক সুুদে�র 
হাার সমন্বয়ে� বাাজাারে�র প্রত্যাা�শাার তুুলনাায় বে�শি� 
সতর্কক  ছি�ল। ভূূ-রাাজনৈ�তি�ক উত্তে�জনাা এবংং বৈ�শ্বি�ক 
বাাণি�জ্যে�ের নতুন বি�ন্যাা�স উদীীয়মাান অর্থথনীীতি�র 
ব্যাং�ং�কগুলো�োর জন্যয চ্যা�ালে�ঞ্জ তৈ�রি� করে�।

দে�শীীয় পর্যাা�য়ে�, বাং�ংলাাদে�শ একটি গুরুুত্বপূূর্ণণ সমন্বয়ে�র 
বছর অতি�ক্রম করে�ছে�। ২০২৫ অর্থথবছরে� জি�ডি�পি� 
প্রবৃৃদ্ধি� ৩.৪৯ শতাংং�শে� দঁাঁ�ড়াায়, যাা কঠো�োর মুুদ্রাানীীতি� 
এবংং দে�শে�র সংংস্কাার কর্মমসূূচি�র চক্রাাকাার প্রভাাবে�র 
প্রতি�ফলন। মূূল্যযস্ফীীতি� উচ্চ পর্যাা�য়ে� অবস্থাান করে�ছে� 
এবংং ডি�সে�ম্বর শে�ষে� পয়ে�ন্ট-টুু-পয়ে�ন্ট ভি�ত্তি�তে� 
৮.৪৯ শতাংং�শে� দঁাঁ�ড়াায়। এর প্রে�ক্ষি�তে� বাং�ংলাাদে�শ 
ব্যাং�ং�ক সংংকো�োচনমূূলক নীীতি� বজাায় রাাখে�। বি�নি�ময় 
হাার স্থি�তি�শীীলতাা, বৈ�দে�শি�ক মুুদ্রাার রি�জাার্ভে�ে র 
স্বস্তি�দাায়ক পর্যাা�য়ে� পুুনরুুদ্ধাার এবংং রে�কর্ডড  পরি�মাাণ 
রে�মি�ট্যা�ান্স প্রবাাহ সম্মি�লি�তভাাবে� দে�শে�র বহিঃ�ঃখাাতকে� 
বছরে�র শুরুুতে� যে� অবস্থাায় ছি�ল তাার তুুলনাায় 
উল্লে�খযো�োগ্যযভাাবে� শক্তি�শাালীী করে�ছে�। রাাজনৈ�তি�ক 
রূূপাান্তর এবংং জাাতীীয় নি�র্বাা�চন সুুশৃৃঙ্খলভাাবে� সম্পন্ন 
হওয়াায় প্রাাতি�ষ্ঠাানি�ক ধাারাাবাাহি�কতাা আরও সুুসংংহত 
হয়ে�ছে�, যাা ২০২৬ সাালে�র সংংস্কাার কর্মমসূূচি�র জন্যয 
নতুন গতি� সঞ্চাারে�র ভি�ত্তি� স্থাাপন করে�ছে�। আমাাদে�র 
ব্যাং�ং�কে�র জন্যয, এই পরি�বে�শ যে�মন নতুন সুুযো�োগ 
সৃৃষ্টি করে�ছে�, তে�মনি� সে�ই সুুযো�োগগুলো�ো অনুুসরণে�র 
ক্ষে�ত্রে� শৃৃঙ্খলাা ও সতর্ককতা াও নি�র্ধাা�রণ করে�ছে�। 

বছরে�র পরি�চাালনাাগত প্রে�ক্ষাাপট

২০২৫ অর্থথবছরে� মাার্কে�ে ন্টাাইল ব্যাং�ং�ক পি�এলসি�. 
শি�ল্পখাাতজুডু়ে� বি�রাাজমাান ব্যযতি�ক্রমীী চাাপে�র মধ্যে�েও 

বে�শ কয়ে�কটি গুরুুত্বপূূর্ণণ সূূচকে� পরি�মাাপযো�োগ্যয 
উন্নতি� অর্জজন  করে�ছে�। কর-পরবর্তীী�  নি�ট মুুনাাফাা 
৯০.১০ শতাংং�শ বৃৃদ্ধি� পে�য়ে� ১১৯.৯৯ কো�োটি টাাকাায় 
উন্নীীত হয়ে�ছে�—যাা আয়ে�র ক্ষে�ত্রে� একটি তাাৎপর্যযপূূর্ণণ 
পুুনরুুদ্ধাার। আমাাদে�র আমাানতভি�ত্তি� ১০.৮১ শতাংং�শ 
বৃৃদ্ধি� পে�য়ে� ৩৭,৯৭৮.৭৫ কো�োটি টাাকাায় পৌঁ�ঁ�ছে�ছে�, 
যাার ফলে� এক বছরে�র মধ্যে�েই প্রাায় ৩,৭০৬ কো�োটি 
টাাকাার নি�ট স্থি�তি�শীীল তহবি�ল ব্যাং�ং�কে� যুুক্ত হয়ে�ছে�। 
এমন এক সময়ে� এই অর্জজন  এসে�ছে� যখন দে�শে�র 
আমাানতকাারীীরাা তাাদে�র সঞ্চয় কো�োথাায় রাাখবে�ন 
সে� বি�ষয়ে� অত্যযন্ত সতর্ককতা ার সঙ্গে� পুুনর্বি�িবে�চনাা 
করছি�লে�ন।

সম্পদে�র গুণগত মাানে�ও উন্নতি� হয়ে�ছে�। খে�লাাপি� 
ঋণে�র হাার ১৭.২৫ শতাংং�শ থে�কে� কমে� ১৫.১৯ 
শতাংং�শে� নে�মে� এসে�ছে�, যদি�ও এই অবস্থাান আরও 
ধাারাাবাাহি�ক মনো�োযো�োগ দাাবি� করে�।

মো�োট সম্পদ ৭.৪৭ শতাংং�শ বৃৃদ্ধি� পে�য়ে� ৪৭,৭৮৮.৭৫ 
কো�োটি টাাকাায় উন্নীীত হয়ে�ছে�। প্রভি�শন ও কর-পূূর্বব 
পরি�চাালন মুুনাাফাা সাামাান্যয বৃৃদ্ধি� পে�য়ে� ৫৮১.৭০ কো�োটি 
টাাকাায় দঁাঁ�ড়ি�য়ে�ছে� এবংং শে�য়াারপ্রতি� আয় (EPS) 
পুুনরুুদ্ধাার হয়ে� ১.০৮ টাাকাায় পৌঁ�ঁ�ছে�ছে�।

এই ফলাাফলগুলো�ো বছরে�র পুুরো�ো সময়জুডু়ে� অনুুসৃৃত 
কাার্যযকর পরি�চাালন শৃৃঙ্খলাা ও বি�চক্ষণ সি�দ্ধাান্ত গ্রহণে�র 
প্রতি�ফলন। ব্যাং�ং�কে�র ব্যযয়-আয় অনুুপাাত ৬০.০৬ 
শতাংং�শ থে�কে� কমে� ৫৮.১৩ শতাংং�শে� দঁাঁ�ড়ি�য়ে�ছে�—যাা 
দ্বি�-অঙ্কে�র মূূল্যযস্ফীীতি�র বছরে�ও একটি প্রশংংসনীীয় 
সাাফল্যয। এটি অর্জি�িত হয়ে�ছে� ধাারাাবাাহি�ক ব্যযয় নি�য়ন্ত্রণ 
এবংং সম্পদে�র সুুচি�ন্তি�ত পুুনর্বি�িন্যাা�সে�র মাাধ্যযমে�।

আমরাা এই অবস্থাানকে� পরি�মি�ত আত্মবি�শ্বাাসে�র সঙ্গে� 
মূূল্যাা�য়ন করি�। অগ্রগতি�র দি�কনি�র্দে�ে শনাা ইতি�বাাচক 
হলে�ও ব্যাং�ং�ককে� আরও শক্তি�শাালীী করাার কাাজ 
এখনও ব্যা�াপক এবংং তাা অব্যা�াহত রয়ে�ছে�।

ভি�তর থে�কে� ভি�ত্তি� শক্তি�শাালীীকরণ 

বছরজুডু়ে� বে�শ কয়ে�কটি অগ্রগতি� প্রতি�ষ্ঠাানে�র 
অন্তর্নি�িহি�ত ভি�ত্তি�কে� শক্তি�শাালীী করে�ছে�। দীীর্ঘঘমে�য়াাদি� 
ও স্থি�তি�শীীল আমাানতে�র প্রবৃৃদ্ধি�, বি�শে�ষত স্কি�ম 
আমাানত ৫১.৬৬ শতাংং�শ বৃৃদ্ধি� পে�য়ে� ৮,৪৪৬.৭৬ 
কো�োটি টাাকাায় উন্নীীত হওয়াা, ব্যাং�ং�কে�র প্রতি� গ্রাাহকদে�র 
অব্যাা�হত আস্থাার প্রতি�ফলন। এমনকি� যখন পুুরো�ো 
ব্যাং�ং�কিং�ং ব্যযবস্থাায় আমাানত সংংগ্রহে� প্রতি�যো�োগি�তাা 
তীীব্রতর হচ্ছি�ল, তখনও এই আস্থাা অটুুট ছি�ল।

তাারল্যয ব্যযবস্থাাপনাার অংংশ হি�সে�বে� সরকাারি� 
সি�কি�উরি�টিজে� পরি�কল্পি�ত বি�নি�য়ো�োগ বৃৃদ্ধি�র ফলে� 
আমাাদে�র বি�নি�য়ো�োগ পো�োর্টটফো�োলি� ও ৪৩.৫০ শতাংং�শ 

বৃৃদ্ধি� পে�য়ে� ১২,৭৮৫.৩৬ কো�োটি টাাকাায় পৌঁ�ঁ�ছে�ছে�। 
এর মাাধ্যযমে� ৯৩৪.৮৪ কো�োটি টাাকাার বি�নি�য়ো�োগ 
আয় অর্জি�িত হয়ে�ছে�, যাা বছরে�র মধ্যে�ে নি�ট সুুদ 
আয়ে�র চক্রাাকাার সংংকো�োচনে�র প্রভাাব আংংশি�কভাাবে� 
মো�োকাাবি�লাায় সহাায়তাা করে�ছে�।

সংংরক্ষি�ত আয়ে�র মাাধ্যযমে� কমন ইকুুইটি টিয়াার-১ 
(CET-1) অনুুপাাত ৮.১৩ শতাংং�শ থে�কে� সাামাান্যয বৃৃদ্ধি� 
পে�য়ে� ৮.৬৮ শতাংং�শে� উন্নীীত হয়ে�ছে�। এটি প্রতি�ষ্ঠাানে�র 
অভ্যযন্তরীীণ উৎস থে�কে� সর্বো�ো�চ্চ মাানে�র মূূলধন 
গঠনে�র প্রতি�ফলন। তবে� ঝুঁঁ�কি �-ভাারযুকু্ত সম্পদে�র 
বি�পরীীতে� মো�োট মূূলধন অনুুপাাত (Capital to Risk-
Weighted Asset Ratio) ১২.৫২ শতাংং�শে� অবস্থাান 
করছে�, যাা আগাামীী বছরগুলো�োতে� আরও শক্তি�শাালীী 
করাার জন্যয অব্যাা�হত মনো�োযো�োগে�র দাাবি� রাাখে�। 

আমাাদে�র সহযো�োগীী প্রতি�ষ্ঠাানসমূূহ— মাার্কে�ে ন্টাাইল 
ব্যাং�ং�ক সি�কি�উরি�টিজ লি�মি�টে�ড, এমবি�এল অ্যাা�সে�ট 
ম্যাা�নে�জমে�ন্ট লি�মি�টে�ড এবংং মাার্কে�ে ন্টাাইল এক্সচে�ঞ্জ 
হাাউস (ইউকে�) লি�মি�টে�ড— প্রত্যে�েকে�ই নি�জ নি�জ 
ক্ষে�ত্রে� কাার্যযসম্পাাদন করে�ছে�, যাা সম্মি�লি�তভাাবে� 
আমাাদে�র সুুপরি�কল্পি�ত ও ধাারাাবাাহি�ক উন্নয়নে�র 
প্রতি�ফলন।

জাাতীীয় অগ্রগতি�তে� অবদাান: বাাণি�জ্যয, 
রে�মি�ট্যাা�ন্স ও অন্তরু্ভু� ক্তি�মূূলক প্রবৃৃদ্ধি�র নো�োঙর

২০২৫ সাালজুডু়ে� মাার্কে�ে ন্টাাইল ব্যাং�ং�ক পি�এলসি�. 
বাং�ংলাাদে�শে�র সাামগ্রি�ক অর্থথনৈ�তি�ক কর্মমকাাণ্ডে�র একটি 
সক্রি�য় অংংশীীদাার হি�সে�বে� কাাজ করে� গে�ছে�। আমরাা 
২৫,০০৫.৭১ কো�োটি টাাকাার আমদাানি� ব্যযবসাা এবংং 
২০,৫৮৫.০২ কো�োটি টাাকাার রপ্তাানি� ব্যযবসাা পরি�চাালনাা 
করে�ছি�, যাার মাাধ্যযমে� বাং�ংলাাদে�শে�র ব্যযবসাা-বাাণি�জ্যযকে� 
বৈ�শ্বি�ক বাাজাারে�র সঙ্গে� সংংযুুক্ত রাাখতে� এবংং দে�শে�র 
বৈ�দে�শি�ক বাাণি�জ্যে�ের ধীীরগতি�র পুুনরুুদ্ধাারকে� সমর্থথন 
করতে� ভূূমি�কাা রে�খে�ছি�।

আমাাদে�র দে�শীীয় নে�টওয়াার্কক  এবংং যুুক্তরাাজ্যযভি�ত্তি�ক 
এক্সচে�ঞ্জ হাাউসে�র মাাধ্যযমে� আমরাা উল্লে�খযো�োগ্যয 
পরি�মাাণ রে�মি�ট্যা�ান্স প্রবাাহ দে�শে�র অর্থথনীীতি�তে� 
প্রবে�শে�র সুুযো�োগ সৃৃষ্টি করে�ছি�, যাা দে�শে�র বৈ�দে�শি�ক 
মুুদ্রাা খাাতে�র স্থি�তি�শীীলতাা জো�োরদাারে� সহাায়ক হয়ে�ছে�।

বাং�ংলাাদে�শ ব্যাং�ং�কে�র নি�র্দে�ে শি�ত অগ্রাাধি�কাারমূূলক ঋণ 
কর্মমসূূচি�র আওতাায় আমরাা নাারীী উদ্যো�ো�ক্তাা, কু্ষুদ্র ও 
মাাঝাারি� শি�ল্প (এসএমই), কৃৃষি�ভি�ত্তি�ক প্রক্রি�য়াাজাাত 
শি�ল্প, পরি�বে�শবাান্ধব প্রত্যযয়ি�ত ভবন এবংং অন্যাা�ন্যয 
গুরুুত্বপূূর্ণণ খাাতে� অর্থাা�য়ন প্রদাান করে�ছি�, যাা জাাতীীয় 
উন্নয়ন লক্ষ্যে�ের সঙ্গে� সাামঞ্জস্যযপূূর্ণণ।একই সঙ্গে� 
আমরাা রাাষ্ট্রে�র প্রতি� আমাাদে�র আর্থি�িক দাায়বদ্ধতাা 
যথাাযথভাাবে� পাালন করে�ছি�। কর্পো�ো�রে�ট কর, উৎসে� 



5 2 R E F L E C T I O N S  F R O M  T H E  T O P

কর, আবগাারি� শুল্ক এবংং ভ্যাা�ট সংংগ্রহ ও পরি�শো�োধে�র 
মাাধ্যযমে� জাাতীীয় রাাজস্ব ভাাণ্ডাারে� অবদাান রে�খে� আমরাা 
একজন দাায়ি�ত্বশীীল কর্পো�ো�রে�ট নাাগরি�ক হি�সে�বে� 
আমাাদে�র ভূূমি�কাা পাালন করে�ছি�।

সুুশাাসনে�র প্রতি� অঙ্গীীকাার: আস্থাার স্থাাপত্যে�ের 
পুুনঃঃসুুদৃঢৃ়করণ

যে� বছর ব্যাং�ং�কিং�ং খাাতে�র প্রতি� আস্থাা বি�রল মাাত্রাায় 
পরীীক্ষাার মুুখো�োমুুখি� হয়ে�ছে�, সে�ই বছরে� সুুশাাসন 
আমাাদে�র প্রতি�ষ্ঠাানে�র অন্যযতম প্রধাান শক্তি� হি�সে�বে� 
কাাজ করে�ছে�। পরি�চাালনাা পর্ষষদ সাারাা বছর ঘনি�ষ্ঠভাাবে� 
কাার্যযক্রম তদাারকি� করে�ছে� এবংং পরি�স্থি�তি�র গুরুুত্ব 
বি�বে�চনাায় প্রয়ো�োজনীীয় দাায়ি�ত্বশীীলতাা ও বি�চক্ষণতাার 
সঙ্গে� তাাদে�র ভূূমি�কাা পাালন করে�ছে�। আমাাদে�র 
সুুশাাসন কাাঠাামো�ো বাং�ংলাাদে�শ সি�কি�উরি�টিজ অ্যাা�ন্ড 
এক্সচে�ঞ্জ কমি�শনে�র (BSEC) কর্পো�ো�রে�ট গভর্ন্যাা��ন্স 
কো�োড ২০১৮, বাং�ংলাাদে�শ ব্যাং�ং�কে�র নি�র্দে�ে শনাা এবংং 
নি�য়ন্ত্রক সংংস্থাাগুলো�োর প্রত্যাা�শাার সঙ্গে� সাামঞ্জস্যযপূূর্ণণ 
ছি�ল। অডি�ট কমি�টি, রি�স্ক ম্যাা�নে�জমে�ন্ট কমি�টি 
এবংং এক্সি�কি�উটিভ কমি�টি প্রত্যে�েকে�ই স্বাাধীীনতাা, 
পে�শাাদাারি�ত্ব এবংং কঠো�োর মাানদণ্ডে�র সঙ্গে� তাাদে�র 
দাায়ি�ত্ব পাালন করে�ছে�।অভ্যযন্তরীীণ নি�রীীক্ষাা 
বি�ভাাগ সরাাসরি� অডি�ট কমি�টির নি�কট প্রতি�বে�দন 
প্রদাান অব্যাা�হত রে�খে�ছে�, যাার ফলে� প্রতি�ষ্ঠাানে�র 
জবাাবদি�হি�তাা ও নি�র্ভভ রযো�োগ্যযতাার ভি�ত্তি� অকু্ষুণ্ণ রয়ে�ছে�।

সম্মুুখপথ: ধাারাাবাাহি�ক শক্তি�শাালীীকরণ ও 
ভাারসাাম্যযপূূর্ণণ প্রবৃৃদ্ধি�

২০২৫ অর্থথবছর আমাাদে�র শৃৃঙ্খলাাবদ্ধ ও নীীতি�নি�ষ্ঠ 
ব্যাং�ং�কিং�ং অভি�যাাত্রাায় একটি গুরুুত্বপূূর্ণণ অগ্রগতি�র 
মাাইলফলক। এ বছরে� আমরাা সে�ই নীীতি�, 
মূূল্যযবো�োধ ও ধৈ�র্যে�ের প্রতি� অবি�চল থে�কে�ছি�, যাা 
প্রতি�টি পরি�বর্ততনশী ীল সময়পর্বে�ে এ প্রতি�ষ্ঠাানকে� পথ 
দে�খি�য়ে�ছে�। প্রতি�ষ্ঠাানটিকে� আরও শক্তি�শাালীী ও সক্ষম 
করে� তো�োলাার প্রচে�ষ্টাা অব্যাা�হত রয়ে�ছে�, এবংং সে�ই 
প্রচে�ষ্টাা বর্তত মাান সময়ে�র দাাবি� অনুুযাায়ীী একই সতর্ককতা া, 
বি�চক্ষণতাা ও শৃৃঙ্খলাার সঙ্গে� পরি�চাালি�ত হচ্ছে�।

আমরাা যখন ২০২৬ সাালে�র দি�কে� তাাকাাই, তখন 
দে�খতে� পাাই যে� পরি�চাালন পরি�বে�শ এখনও চ্যাা�লে�ঞ্জপূূর্ণণ 
এবংং সাামনে�র পথ আত্মতুুষ্টির নয়, বরংং অব্যাা�হত 
শৃৃঙ্খলাা ও অধ্যযবসাায়ে�র দাাবি� রাাখে�। আন্তর্জাা�তি�ক  
মুুদ্রাা তহবি�ল (IMF) ২০২৬ অর্থথবছরে� বাং�ংলাাদে�শে�র 
প্রবৃৃদ্ধি� প্রাায় ৪.৭ শতাংং�শ হবে� বলে� পূূর্বাা�ভাাস দি�য়ে�ছে�, 
যাা ধীীরে� ধীীরে� মধ্যযমে�য়াাদি� ৬ শতাংং�শ সম্ভাাব্যয প্রবৃৃদ্ধি�র 
দি�কে� ফি�রে� যাাওয়াার ইঙ্গি�ত বহন করে�। একই সঙ্গে� 
মূূল্যযস্ফীীতি� ধীীরে� ধীীরে� হ্রাাস পাাওয়াার প্রত্যাা�শাা 
করাা হচ্ছে�। ব্যাং�ং�কিং�ং খাাত ক্রমাান্বয়ে� Expected 
Credit Loss (ECL) কাাঠাামো�ো এবংং অধি�কতর 
অগ্রগাামীী Risk-Based Supervision ব্যযবস্থাার 
আওতাায় প্রবে�শ করবে�। এই নি�য়ন্ত্রক পরি�বর্ততন গুলো�ো 
বাাস্তবাায়নে�র জন্যয সক্ষমতাা বৃৃদ্ধি�, সুুপরি�কল্পি�ত প্রস্তুতি� 
এবংং বাং�ংলাাদে�শ ব্যাং�ং�কে�র সঙ্গে� সক্রি�য় সম্পৃৃক্ততাা 
অপরি�হাার্যয হবে�।

আগাামীী বছরে�র জন্যয আমাাদে�র কৌ�ৌশলগত 
অগ্রাাধি�কাারসমূূহ সুুস্পষ্ট ও সুুসংংগঠিত: ঋণ পুুনরুুদ্ধাার 
কাার্যযক্রম জো�োরদাার করাা, চাাপগ্রস্ত ঋণে�র কাাঠাামো�োগত 
পুুনর্বি�িন্যাা�স এবংং শৃৃঙ্খলাাপূূর্ণণ ঋণ বি�তরণে�র মাাধ্যযমে� 
সম্পদে�র গুণগত মাানে�র আরও উন্নতি� সাাধন; 
সংংরক্ষি�ত আয়, ঝুঁঁ�কি �-ভাারযুুক্ত সম্পদে�র সর্বো�ো�ত্তম 
ব্যযবস্থাাপনাা এবংং প্রয়ো�োজন অনুুযাায়ীী মূূলধনীী 
উপকরণে�র বি�চক্ষণ ব্যযবহাার করে� নি�য়ন্ত্রক ন্যূূ�নতম 
সীীমাার চে�য়ে� অর্থথবহভাাবে� উচ্চতর মূূলধন সক্ষমতাা 
গড়ে� তো�োলাা; স্থি�তি�শীীল ও দীীর্ঘঘমে�য়াাদি� তহবি�লে�র ভি�ত্তি� 
হি�সে�বে� রি�টে�ইল ব্যাং�ং�কিং�ং ও এসএমই খাাতকে� আরও 
শক্তি�শাালীী করাা; নীীতি�গত সুুদে�র হাার হ্রাাসে�র সঙ্গে� 
সঙ্গে� নি�ট সুুদ মাার্জি�িন পুুনরুুদ্ধাার করাা; ট্রে�ড ফাাইন্যাা�ন্স, 
কাার্ডড  ব্যযবসাা, ট্রে�জাারি� কাার্যযক্রম এবংং ডি�জি�টাাল 
চ্যা�ানে�লে�র মাাধ্যযমে� অ-সুুদভি�ত্তি�ক আয়ে�র উৎস 
সম্প্রসাারণ করাা; প্রতি�টি ঋণ সি�দ্ধাান্তে� টে�কসই উন্নয়ন 
এবংং জলবাায়ুু-সংংক্রাান্ত বি�বে�চনাাকে� অবি�চ্ছে�দ্যয অংংশ 
হি�সে�বে� অন্তরু্ভু�ক্ত  করাা। এই অগ্রাাধি�কাারগুলো�ো বি�চ্ছি�ন্ন 
কো�োনো�ো উদ্যো�ো�গ নয়; বরংং একটি সমন্বি�ত ও সুুসংংহত 
কৌ�ৌশলে�র অংংশ, যাার উদ্দে�শ্যয আগাামীী বছরগুলো�োতে� 
ধৈ�র্যয, শৃৃঙ্খলাা এবংং ধাারাাবাাহি�ক বাাস্তবাায়নে�র মাাধ্যযমে� 
প্রতি�ষ্ঠাানকে� আরও শক্তি�শাালীী করে� তো�োলাা।

কৃৃতজ্ঞতাা

২০২৫ সাালে�র অগ্রগতি� সম্ভব হয়ে�ছে� বহু অংংশীীজনে�র 
দি�কনি�র্দে�ে শনাা, সহযো�োগি�তাা ও আস্থাার মাাধ্যযমে�। তঁাঁ�দে�র 
প্রতি� কৃৃতজ্ঞতাা প্রকাাশে�র মধ্যয দি�য়ে�ই আমি� আমাার 
বক্তব্যয শে�ষ করতে� চাাই।

বাং�ংলাাদে�শ ব্যাং�ং�ক, বাং�ংলাাদে�শ সি�কি�উরি�টিজ অ্যাা�ন্ড 
এক্সচে�ঞ্জ কমি�শন (BSEC), ফাাইন্যাা�ন্সি�য়াাল রি�পো�োর্টিংং � 
কাাউন্সি�ল (FRC), জাাতীীয় রাাজস্ব বো�োর্ডড  (NBR), 
ঢাাকাা ও চট্টগ্রাাম স্টক এক্সচে�ঞ্জ এবংং রে�জি�স্ট্রাার অব 
জয়ে�ন্ট স্টক কো�োম্পাানি�জ অ্যাা�ন্ড ফাার্মমস (RJSC&F)-
এর প্রতি� আমরাা আন্তরি�ক কৃৃতজ্ঞতাা জ্ঞাাপন করছি�। 
আর্থি�িক খাাতে�র সুুশাাসন নি�শ্চি�তকরণে� তঁাঁ�দে�র নে�তৃত্ব, 
গঠনমূূলক সহযো�োগি�তাা এবংং নীীতি�নি�ষ্ঠ সম্পৃৃক্ততাা এ 
বছরে�র ফলাাফল অর্জজনে�  গুরুুত্বপূূর্ণণ ভূূমি�কাা পাালন 
করে�ছে�। তঁাঁ�দে�র দি�কনি�র্দে�ে শনাা, সতর্কক  তদাারকি� এবংং 
আর্থি�িক ব্যযবস্থাার দীীর্ঘঘমে�য়াাদি� স্থি�তি�শীীলতাার প্রতি� 
অঙ্গীীকাার দাায়ি�ত্বশীীল ব্যাং�ং�কিং�ংয়ে�র ভি�ত্তি�কে� সুুদৃঢৃ় 
করে�ছে�।

মাার্কে�ে ন্টাাইল ব্যাং�ং�ক পি�এলসি�.-এর পরি�চাালনাা পর্ষষদে�র 
সম্মাানি�ত সহ-পরি�চাালকদে�র প্রতি�ও আমি� আন্তরি�ক 
কৃৃতজ্ঞতাা প্রকাাশ করছি�। বি�গত বছরজুডু়ে� প্রতি�টি 
আলো�োচনাা ও সি�দ্ধাান্ত গ্রহণ প্রক্রি�য়াায় আপনাাদে�র 
সক্রি�য় অংংশগ্রহণ, বি�চক্ষণতাা এবংং শৃৃঙ্খলাাবো�োধ এই 
প্রতি�ষ্ঠাানে�র অগ্রগতি�তে� গুরুুত্বপূূর্ণণ অবদাান রে�খে�ছে�। 
পরি�চাালনাা পর্ষষদ থে�কে� প্রাাপ্ত মূূল্যযবাান পরাামর্শশ ও 
দি�কনি�র্দে�ে শনাাই আমাাদে�র এগি�য়ে� যাাওয়াার অন্যযতম 
শক্তি�।

আমাাদে�র ব্যযবস্থাাপনাা পরি�চাালক এবংং মাার্কে�ে ন্টাাইল 
ব্যাং�ং�ক পি�এলসি�. ও এর সহযো�োগীী প্রতি�ষ্ঠাানসমূূহে�র 

সকল সহকর্মীী� র প্রতি�ও আমি� আন্তরি�ক ধন্যযবাাদ 
জ্ঞাাপন করছি�। বাার্ষি�িক সাাধাারণ সভাায় উপস্থাাপি�ত 
এই পরি�চাালন ফলাাফল একটি জটিল ও চ্যাা�লে�ঞ্জপূূর্ণণ 
বছরে� আপনাাদে�র নি�রলস, প্রাায়শই অদৃশৃ্যয কি�ন্তু 
অত্যযন্ত গুরুুত্বপূূর্ণণ প্রচে�ষ্টাারই প্রতি�ফলন। আপনাাদে�র 
নি�ষ্ঠাা, যত্নশীীলতাা এবংং পে�শাাদাারি�ত্ব প্রতি�দি�ন এই 
প্রতি�ষ্ঠাানকে� এগি�য়ে� নি�য়ে� যাাচ্ছে�।

এবংং সর্বো�ো�পরি�, আমাাদে�র সম্মাানি�ত শে�য়াারহো�োল্ডাার, 
গ্রাাহক ও অংংশীীদাারদে�র প্রতি� জাানাাই আন্তরি�ক 
কৃৃতজ্ঞতাা। আপনাাদে�র আস্থাাই আমাাদে�র কাার্যযক্রমে�র 
মূূল ভি�ত্তি�। এই আস্থাার রক্ষক হতে� পে�রে� আমরাা 
গর্বি�িত এবংং আগাামীী দি�নগুলো�োতে�ও ধৈ�র্যয, শৃৃঙ্খলাা ও 
বি�চক্ষণতাার সঙ্গে� কাাজ করে� আপনাাদে�র সে�ই আস্থাা 
অর্জজন  ও ধরে� রাাখাার অঙ্গীীকাার পুুনর্ব্যয�ক্ত করছি�।

মহাান আল্লাাহ আমাাদে�র এই সম্মি�লি�ত যাাত্রাাকে� 
অব্যাা�হতভাাবে� আশীীর্বাা�দ করুুন এবংং আমাাদে�র 
আরও সাাফল্যয ও সমৃৃদ্ধি�র পথে� পরি�চাালি�ত করুুন।

মোঃ�ঃ� আনো�োয়াারুুল হক
চে�য়াারম্যাা�ন, পরি�চাালনাা পর্ষষদ


